
 

/Es�^dD�Ed�&KZ�^�>� 

/E�h^dZ/�>�ͬ��K�z^,KW�WZ�D/^�^ 

ϭϲ͕ϵϱϬ�^Y�&d�;ϭ͕ϱϳϱ�^Y�DͿ 

ϯϮϲ-ϯϮϲ��&�ZE�KZKh',�ZK��͕�&�ZE�KZKh',͕�
'hϭϰ�ϴ�� 

¨ �Ŷ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

¨ ^ĂůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞďĂĐŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŇĞǆŝďůĞ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ���������
ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

¨ ϭͬϰ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Dϯ�Ăƚ�:ƵŶĐƟŽŶ�ϰ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ  ͘

¨ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ͘ 

 



 

>K��d/KE 

&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ-ĞĂƐƚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�����
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϮϱ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�
ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭͬϰ�ŵŝůĞ�ŽĨ�:ƵŶĐƟŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dϯ�
ŵŽƚŽƌǁĂǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�>ŽŶĚŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DϮϱ͘��:ƵŶĐƟŽŶ�ϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dϰ�ŝƐ�ϭϯ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�� 

 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�
ZĞƚĂŝů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�Ă�^ŚĞůů�ƉĞƚƌŽů�ĮůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ������������
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ƵƐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘ 

 

��^�Z/Wd/KE 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵŶŝƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ďŽĚǇƐŚŽƉ͘��dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉŚĂƐĞƐ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ƉŽƌƚĂů�ĨƌĂŵĞ�������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞů�ĐůĂĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĞĂǀĞƐ�
ŚĞŝŐŚƚ�ƌŝƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ͘ϰϮŵ͘���ůů�ŵĂŝŶƐ������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ďůŽǁĞƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽĚŝƵŵ�ůŝŐŚƚƐ͘ 

 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϰϰ�ĂĐƌĞƐ�;Ϭ͘ϱϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ůŽǁ�ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϳй͘�dŚĞ�ǇĂƌĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƚĂƌŵĂĐĂĚĂŵ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 
���KDDK��d/KE 
dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�Z/�^��ŽĚĞ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

 

h^� 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ��Ϯ����
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞ�Ăůů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� 

ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 

ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ��ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ  ͘

 

d�EhZ� 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ǁĂǇ�
ŽĨ�Ă�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ  ͘

 

͘� 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^Y�&d ^Y�D 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ ϭϯ͕ϭϴϭ ϭ͕ϮϮϱ 

^ŝŶŐůĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ĐĂƌ�ƉŽƌƚ ϲϬϱ ϱϲ 

KĸĐĞƐͬ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ ϭ͕ϱϱϬ ϭϰϰ 

WĂƌƚƐ�ƐƚŽƌĞ ϭ͕Ϭϳϲ ϭϬϬ 

'ĂƌĂŐĞͬ�ůĞĂŶ-ƚŽ ϱϯϴ ϱϬ 

dKd�> ϭϲ͕ϵϱϬ ϭ͕ϱϳϱ 



 
 

d�E�E�z�/E&KZD�d/KE 

KīĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ŽŶůǇ�
ďƌĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�^ƚĞĞƌ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ͘ 

 

�Ks�E�Ed�/E&KZD�d/KE 

^ƚĞĞƌ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ϬϴϮϯϵϳϬϮ͘��&Ƶůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

'h/���WZ/�� 

KīĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞďĂĐŬ�ƚŽ�^ƚĞĞƌ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�'ƌŽƵƉ������
>ŝŵŝƚĞĚ͘ 

 

Z�d���>��s�>h� 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�sĞŚŝĐůĞ�ZĞƉĂŝƌ���������
tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�
ŝƐ�άϳϴ͕ϬϬϬ��ǁŝƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ŽĨ�ĐŝƌĐĂ�
άϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĂ͘�tĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 

 

 

 

s�d 

&ŝŐƵƌĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�d�ǁŚĞƌĞ� 

ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

 

>�'�>��K^d^ 

�ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ 

 

�E�Z'z�W�Z&KZD�E���Z�d/E' 

dŚĞ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ���
;ϴϵͿ͘���ĐŽƉǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ  ͘

 

&KZ�&hd,�Z�/E&KZD�d/KEͬs/�t/E'^��KEd��d�
�hZ^dKE��KK<͗- 

 

dŽŵ�'ŝďďŽŶƐ    �� 

ƚŐΛďƵƌƐƚŽŶĐŽŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

Ϭϭϵϯϰ�Ϯϲϭ�ϴϮϴ 

ϬϳϴϴϬ�ϮϬϳ�ϴϴϳ 

 

�ŚůŽĞ��ƵƌƐƚŽŶ 

ĐŚůŽĞΛďƵƌƐƚŽŶĐŽŽŬ͘ĐŽ͘ƵŬ  

Ϭϭϭϳ�ϯϭϰ�ϵϵϱϮ 

Ϭϳϳϲϰ�ϵϰϰ�ϰϬϲ 

  ����� 



 

 

DŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

�ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚ͕�ŐŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ͗;ŝͿ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽŶůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖�;ŝŝͿ��ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͖�;ŝŝŝͿ�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�;ŝǀͿ�ƌĞŶƚƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�s�d�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ͖�;ǀͿ��ƵƌƐƚŽŶ��ŽŽŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ͕�ŝŶ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͖�ĂŶĚ�;ǀŝͿ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĮƫŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚͿ�
ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐͬƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘ 


